
 м 

$ÁÎÓ ÃÅ ÎÕÍïÒÏ φ 

!ΦDΦ Řǳ /Φ5Φ ср Ŝƴ aŀƎƴƻŀŎ ΧΦΧΧΧΦΦм  

wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŀ /ƻǳǇŜ Řǳ aƻƴŘŜ ŘŜǎ 
ŞŎƻƭŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ  н Ŝǘ о 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻŎŎƛǘŀƴŜǎ Ŝǘ ŦŞŘŞǊŀƭŜǎΦΦΦп 

[ŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ŎƭǳōǎΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧр Ŝǘ с 

 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ  

WŜŀƴ-tŀǳƭ ·¦9w9. Ŝǘ  

tƛŜǊǊŜ W9!b-a!wL9 
 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Υ  

WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ L.!b9½ 
 

bǳƳŞǊƻ LΦ{Φ{ΦbΦ Υ  

Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 
 

5ŞǇƾǘ ƭŞƎŀƭ Υ Ł ǇŀǊǳǝƻƴ 
.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 

 

{ƛŝƎŜ Υ му ǊǳŜ !ōōŞ ¢ƻǊƴŞ  

срллл ¢ŀǊōŜǎ  

 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Υ 
5ŀƴƛŜƭ .!/v¦9wL9 

/ƘǊƛǎǝŀƴ 5ha9/ 

wŀȅƳƻƴŘ 5ha9/v 

IŜƴǊƛ 5¦[!¦ 

WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ 5¦[¦/  

WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ L.!b9½  

¸ǾŜǎ [!b{!/ 
 

{ƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Υ 

ǿǿǿΦŎŘсрǊǳƎōȅΦŎƻƳ 

bǳƳŞǊƻ с - ƻŎǘƻōǊŜ нлмф 

5ŀǘŜ ŘŜ ǇŀǊǳǝƻƴ Υ но ƻŎǘƻōǊŜ нлмф 

.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ  

Řǳ /ƻƳƛǘŞ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ wǳƎōȅ  

ŘŜǎ IŀǳǘŜǎ-tȅǊŞƴŞŜǎ 

 

tƘƻǘƻǎ  

WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ LōŀƴŜȊ 

!33%-",%% '%.%2!,% /2$).!)2% 
!..5%,,% ςπρω $5 #Ȣ$Ȣφυ  

 

/Ŝ ƧŜǳŘƛ нп ƻŎǘƻōǊŜ Ŝƴ aŀƎƴƻŀŎΧ 

[Ŝ ǾƛǎǳŜƭ Ŏƛ-ŎƻƴǘǊŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎΦ  

±ƻƛŎƛ ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ Υ  

Ý wŀǇǇƻǊǘ ƳƻǊŀƭ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

Ý wŀǇǇƻǊǘ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ DŞƴŞǊŀƭ 

Ý wŀǇǇƻǊǘ CƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ¢ǊŞǎƻǊƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

Ý .ǳŘƎŜǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ нлмфκнлнл ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ¢ǊŞǎƻǊƛŝǊŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 

Ý /ƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ǎǇƻǊǝŦ ŘŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ  

Ý LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎ 

Ý vǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 

! ƭϥƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭϥ!ǎǎŜƳōƭŞŜΣ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ǎŜǊŀ ǎŜǊǾƛ Ł ƭŀ CŜǊƳŜ !ǳōŜǊƎŜ ζ bƻǳǎǘŜ 
¢ŜƳǇǎ η όŎƘŜȊ WŜŀƴƛƴŜ [ŀƘŀƛƭƭŜύ Ł /ŀǎǘŜƭƴŀǳ-aŀƎƴƻŀŎΦ ¦ƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ 
нл ŜǳǊƻǎ ǎŜǊŀ ŘŜƳŀƴŘŞŜΦ 

[Ŝ aŀƎƴƻŀŎ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƳŀƎŜǎΧ 

 

WŜŀƴƛƴŜ [ŀƘŀƛƭƭŜΣ ƭŀ 

ζ ǇŀǘǊƻƴƴŜ η ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ      

ŀǳōŜǊƎŜ Ŝǘ ƭŀ ŬƭƭŜ Řǳ ŎŞƭŝōǊŜ Ŝǘ 

ǊŜƎǊŜǧŞ !ƴŘǊŞ [ŀƘŀƛƭƭŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ 

ƛŎƛ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ WƻǎŞ /ƭǳŀΣ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ aΦhΦ¢Φ 

όaŀƛǎƻƴ hǾŀƭŜ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎύ 

ŘŜ tŜǊǇƛƎƴŀƴΦ 

[Ŝ ǎǘŀŘŜ WŜŀƴ aƻǊŝǊŜ Σ 

Řǳ ƴƻƳ Řǳ ƧƻǳŜǳǊ   

ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǘŞ 

Ŝǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞ Ŝƴ 

ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлΦ  

¦ƴ Ŏƭǳō ŘŜ ǊǳƎōȅ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

ммл ŀƴǎ Η  LŎƛΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ    

aŀƎƴƻŀŎ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŜ !Φ.Φ 

нллу IƻƴƴŜǳǊ [ŀ /ƻƭƭŞƎƛŀƭŜ ŘŜ      

/ŀǎǘŜƭƴŀǳ-aŀƎƴƻŀŎ Ŝǘ 

ǎƻƴ ŎƭƻŎƘŜǊ ŦƻǊǝŬŞΦ 

9ƭƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŘŜǎ 

ƻǊƎǳŜǎ Řǳ ·±LLLŜ ǎƛŝŎƭŜΦ 

!ƴǘƻƛƴŜ 5ǳǇƻƴǘΣ 

ƭΩŜƴŦŀƴǘ Řǳ Ǉŀȅǎ 



 н 

 

 $%3 #%.4!).%3 $ȭ%#/,)%23 
 $%3 (!54%3-092%.%%3 /.4      
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-/.$% 

 

/ΩŞǘŀƛǘ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ Ł ǾƻƛǊ ŎŜ ƧŜǳŘƛ мл ƻŎǘƻōǊŜ нлмф Υ ŘŜǎ 

ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ǊǳƎōȅ ŘŜ {ŞƳŞŀŎΣ ŞƭŝǾŜǎ 

Řŀƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ǾŜƴǳǎ  

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǾƛƴƎǘ ǇŀȅǎΣ ƻƴǘ ŘƛǎǇǳǘŞΣ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ 

Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ƭǳŘƛǉǳŜΣ ƭŜǳǊ /ƻǳǇŜ Řǳ aƻƴŘŜ ŘŜ ǊǳƎōȅΣ 

ŀŬƴ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜǊ ƭŜ aƻƴŘƛŀƭ нлмф ǉǳƛ ǎŜ ǘŜƴŀƛǘ ŀǳ WŀǇƻƴ Ŝƴ 

ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΦ ¦ƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞŜΣ ŘŜǎ ǾƛǎŀƎŜǎ ǊŀŘƛŜǳȄΣ 

ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƘŜǳǊŜǳȄΣ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ƘŜǳǊŜǳȄΣ 

ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ǊǳƎōȅ Řǳ ср ǘǊŝǎ ŀŎǝŦ ǇƻǳǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŎŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ŎŀŘǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

Ŝǘ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 9ƴ ŬƴŀƭŜΣ ƭŜǎ {ŀƳƻŀΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŞŎƻƭƛŜǊǎ ŘΩ!ǊǘƘǳǊ wƛƳōŀǳŘ ŘŜ .ŀǊōŀȊŀƴ-5ŜōŀǘΣ ƻƴǘ ōŀǧǳ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ bŀƳƛōƛŜΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩŞŎƻƭŜ tǊŞǾŜǊǘ ŘŜ 

wŀōŀǎǘŜƴǎ-ŘŜ-.ƛƎƻǊǊŜΦ tƻǳȅŀǎǘǊǳŎ ǎŜ ŎƭŀǎǎŜ оŜΦ ! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ 

ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ .ŀǊōŀȊŀƴ ŘŞǘŜƴŀƛǘ ŘŞƧŁ ƭŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ǝǘǊŜ ŘŜǇǳƛǎ 

ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴ Ƴŀƛǎ ǎƻǳǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎΦ 5Ŝǎ        

ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Řǳ {¢!t{ ¢ŀǊōŜǎ ƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞ ƭΩŀǊōƛǘǊŀƎŜΦ /ƘŀǉǳŜ 

ŞŎƻƭŜ ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ Ǉŀȅǎ ŀǧǊƛōǳŞΦ ¦ƴŜ 

ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǊƛŎƘŜ ŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΦ [ΩŞŎƻƭŜ ŘŜ 

±ƛŜƭƭŜ-!ŘƻǳǊ ŀ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴΦ .ǊŀǾƻ 

Ł ǘƻǳǎ ŎŜǎ ǇŜǝǘόŜύǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎŜƳŞ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ƧƻƛŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 

ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜΦ ! ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻǳǇŜ Řǳ 

aƻƴŘŜ Η  

WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ LōŀƴŜȊ - tƘƻǘƻǎ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ 5ǳƭǳŎ 

 

 



 о  



 п 

#ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ,ÉÇÕÅ            
/ÃÃÉÔÁÎÉÅ ÄÅ 2ÕÇÂÙȟ ÌÁ      

Ⱥ -ÕÔÕÁÌÉÔï &ÒÁÎëÁÉÓÅ /ÃÃÉÔÁÎÉÅ Ȼ 
ÅÔ Ⱥ ,Á $ïÐðÃÈÅ ÄÕ -ÉÄÉ Ȼ ȟ ÌÅ ρψ 
ÏÃÔÏÂÒÅ ÄÅÒÎÉÅÒȟ ÓÙÎÏÎÙÍÅ ÄÅ 
ÌÁÎÃÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ ςîÍÅ ïÄÉÔÉÏÎ ÄÕ 
#(!,,%.'% ,!$9 Ǫ '%.4,%-!. 
25'"9 ÓÁÉÓÏÎ ςπρω-ςπςπ 

 

 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭŀ 

[ƛƎǳŜ hŎŎƛǘŀƴƛŜ ŘŜ wǳƎōȅ ŀ ŜƴƎŀƎŞ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ                   

ƛƴǝǘǳƭŞ ζ wǳƎōȅ ŎƛǘƻȅŜƴ-wǳƎōȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ η ǉǳƛ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ŎŜ ǎǇƻǊǘ Υ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΣ 

ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ tƻǳǊ ŎŜǧŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ 

ƭΩhŎŎƛǘŀƴƛŜΣ Ŝǘ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ǎǳŎŎŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ƭŀ 

ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ŦŞƳƛƴƛƴŜ Ŧŀƛǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ Řǳ      

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΣ ƭŀ [ƛƎǳŜ hŎŎƛǘŀƴƛŜ ŘŜ wǳƎōȅ ŀ ǊŜǘŜƴǳ ƭŜǎ   

ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŎŀŘŜǘǎ-ŎŀŘŜǧŜǎκƧǳƴƛƻǊǎ όǇƭǳǎ 

ŘŜ фллл ƭƛŎŜƴŎƛŞǎύ Ŝƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŀƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ όƧƻǳŜǳǊǎΣ 

ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎΣ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎΣ ŀǊōƛǘǊŜǎύ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎΦ 

[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ         

ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŝǘ ǎŜǊƻƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ Ł ǾŜƴƛǊ Υ  

§ {Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘŜ Ŏƭǳōǎ Ł ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ 

ǳƴ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ł ƭŜǳǊǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ aмс-aмф 

Ŝǘ aму CƛƭƭŜǎΦ 

§ /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŀƴǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ     

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŞŜǎΦ 

§ /ƾǘŞ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞΣ ŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ōƻƴǳǎ ŘŜ р Ǉƻƛƴǘǎ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘΣ ǎƻƛǘ ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǾƛŎǘƻƛǊŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ 

ƴƻƴ ǎŀƴŎǝƻƴƴŞŜǎΦ 

tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ hŎŎƛǘŀƴŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ 

ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ [ŀ aǳǘǳŀƭƛǘŞ CǊŀƴœŀƛǎŜ hŎŎƛǘŀƴƛŜ Ŝǘ ƭŜ DǊƻǳǇŜ         

5ŞǇşŎƘŜ Řǳ aƛŘƛ ƻƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ł ƭŀ 

[ƛƎǳŜ hŎŎƛǘŀƴƛŜ ŘŜ wǳƎōȅΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŀƛǎƻƴ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜΦ 

[ŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ му hŎǘƻōǊŜ   

ŘŜǊƴƛŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ [ŀ 5ŞǇşŎƘŜΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩ9ǊƛŎ 

[ŀũƻƴǘ-.ŀȅƭŜǘΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 5ŞƭŞƎǳŞ DǊƻǳǇŜ [ŀ 5ŞǇşŎƘŜ Řǳ 

aƛŘƛΣ tƛŜǊǊŜ-WŜŀƴ DǊŀŎƛŀΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aǳǘǳŀƭƛǘŞ CǊŀƴœŀƛǎŜ 

hŎŎƛǘŀƴƛŜΣ WƻǎƛŀƴŜ vǳŀǊƛƴΣ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ aǳǘǳŀƭƛǘŞ CǊŀƴœŀƛǎŜ 

hŎŎƛǘŀƴƛŜΣ tƛŜǊǊŜ /ǊƻǎΣ ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [hw Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ 

tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎΣ !ƴŘǊŞ [ŀǳǊΣ ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [hw Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ !ƭŀƛƴ wŜȅΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƳƛǘŞ                  

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Řǳ ¢ŀǊƴΦ 

±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ǾŜǊǘǳŜǳȄΣ 

ǘŜƭ Ŝǎǘ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŀƴƴƻƴŎŞ ŘŜ ŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ Lƭ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŎƻƳǇŞǝƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ WŜǳƴŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ [ƛƎǳŜ hŎŎƛǘŀƴƛŜ 

ŘŜ wǳƎōȅΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ όCŞŘŞǊŀƭŜ мΣ нΣ оΣ ǎŞǊƛŜǎ     

ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎύΦ IƻƴƴŜǳǊ ŀǳȄ ŬƭƭŜǎ ŀǾŜŎ оо ŞǉǳƛǇŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ [ƛƎǳŜΦ /ƘŜȊ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎΣ ммр ŞǉǳƛǇŜǎ aмс Ŝǘ мно 

ŞǉǳƛǇŜǎ aмф ǘŜƴǘŜǊƻƴǘ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜǳǊ ƴƻƳ ŀǳ ǇŀƭƳŀǊŝǎ нлмф-

нлнлΦ 

! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǎǇƻǊǝǾŜΣ ƭŜǎ о ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǇŀǊ     

ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ όƎŀǊœƻƴǎ aмс-ŬƭƭŜǎ aму ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ ƎŀǊœƻƴǎ aмф 

ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜύ ƴƻƴ ǎŀƴŎǝƻƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎ             

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ǎŜ ǾŜǊǊƻƴǘ ǊŜƳŜǧǊŜ ǳƴ ƧŜǳ ŘŜ Ƴŀƛƭƭƻǘǎ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 5ŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜǎ ŀȅŀƴǘ ǎǳ ŀƭƭƛŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǇƻǊǝǾŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ 

ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ ǊŜŎŜǾǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Řƻǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 

ǎǇƻǊǝŦǎΣ Ł Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƴŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŞƧŁ Řŀƴǎ ǎŜǎ 

ǊŀƴƎǎΣ ǳƴ ƭŀǳǊŞŀǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ tƻǳǊ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ Ł ŎŜǎ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǎΣ 

ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƴŜ ŘŜǾǊƻƴǘ ŀǾƻƛǊ ŜƴŎƻǳǊǳ ŀǳŎǳƴŜ ǎŀƴŎǝƻƴ            

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝǾŜ ŘŜ ƭŜǳǊ            

ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ǊŜǎǇŜŎǝŦΦ 

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǳǇ ŘΩŜƴǾƻƛ ŘŜ ŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ 

р ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ              

ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎ WŜǳƴŜǎ DŀǊœƻƴǎ Ŝǘ CƛƭƭŜǎΣ ƭŀ [ƛƎǳŜ hŎŎƛǘŀƴƛŜ ŘŜ   

wǳƎōȅ ǎŜ Ƨƻƛƴǘ ŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ƭŀ aǳǘǳŀƭƛǘŞ      

CǊŀƴœŀƛǎŜ hŎŎƛǘŀƴƛŜ Ŝǘ [Ŝ DǊƻǳǇŜ 5ŞǇşŎƘŜ Řǳ aƛŘƛ ǇƻǳǊ         

ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǎŀƛǎƻƴΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 

ǇƭŀƛǎƛǊ Ŝǘ ŘŜ ōŜŀǳ ƧŜǳΣ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŜǎǇǊƛǘΦ 

{ƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ƘǧǇǎΥκκƭƛƎǳŜƻŎŎƛǘŀƴƛŜΦũǊΦŦǊ  

#ÏÎÎÁÉÓÓÅÚ-ÖÏÕÓ ÌȭÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 
ÄȭÁÉÄÅ Ⱥ #/4% $)2)'%!.43 Ȼ ȩ 

 
ζ /ƻǘŞ 5ƛǊƛƎŜŀƴǘǎ η Ŝǎǘ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŘŞŘƛŞ 
ŀǳȄ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎΦ tƻǳǊ ȅ ŀŎŎŞŘŜǊΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ Ǿƻǳǎ ƛŘŜƴǝŬŜǊ Υ 

§ ±ƻǳǎ şǘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ ƭƛŎŜƴŎƛŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ŎƭǳōΣ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ƻǳ 

ŘŜ ƭŀ CCw Υ ƛƭ Ǿƻǳǎ ǎǳŶǘ ŘŜ ǎŀƛǎƛǊ ǾƻǘǊŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ 

Ƴƻǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ζ ƭƛŎŜƴŎƛŞ η ŘŜ 

ƭΩƛƴǘǊŀƴŜǘ CCwΦ 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ ƛƴǘǊŀƴŜǘ CCw ŘŜ ǾƻǘǊŜ Ŏƭǳō Υ ƛƭ Ǿƻǳǎ 

ǎǳŶǘ ŘŜ ǎŀƛǎƛǊ ƭŜ ŎƻŘŜ Ŏƭǳō Ŝǘ ƭŜ Ƴƻǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ       

ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ ƛƴǘǊŀƴŜǘ CCw ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƭǳōΦ 

!ǳǘǊŜǎ Ŏŀǎ Υ ƛƭ Ǿƻǳǎ ǎǳŶǘ ŘŜ ǎŀƛǎƛǊ ƭΩƛŘŜƴǝŬŀƴǘ Ŝǘ ƭŜ Ƴƻǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜ 

ŀǧǊƛōǳŞǎ ǇŀǊ ƭŀ CCwΦ ¢ƻǳǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŎŎŝǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŞŜ 

ǇŀǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ƻǳ Řǳ Ŏƭǳō ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Řǳ 

ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ζ ŎƻƴǘŀŎǘ η ǎƛǘǳŞ Ŝƴ ōŀǎ ŘŜ ǇŀƎŜΦ 

ƘǧǇΥκκŎƻǘŜ-ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎΦũǊΦŦǊκƭƻƎƛƴ  

https://ligueoccitanie.ffr.fr/
http://cote-dirigeants.ffr.fr/login


 р 

,%3 #!$%43 $5 &Ȣ#Ȣ ,/52$%3 $)34).'5%3ȣ 

 
 ȢȢȢ 0!2 ,% #(!,,%.'% Ⱥ ,!$9 %4 '%.4,%-!. 25'"9 Ⱦ -545!,)4% &2!.#!)3% '2/50% ,! $%0%#(% $5 -)$) Ȼ! 

59t9/I9 5¦ aL5L η{ /!59¢{ 5¦ C 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴ hŎŎƛǘŀƴŜ Řǳ                

ζ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ [ŀŘȅ ϧ DŜƴǘƭŜƳŀƴ wǳƎōȅ κ 

aǳǘǳŀƭƛǘŞ CǊŀƴœŀƛǎŜ ς DǊƻǳǇŜ [ŀ 5ŞǇşŎƘŜ 

Řǳ aƛŘƛ η όŘŀƴǎ ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

DŜƴǘƭŜƳŀƴ wǳƎōȅΣ ƛƴƛǝŞ ƧŀŘƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ   

ŀƴŎƛŜƴǎ /ƻƳƛǘŞǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ aƛŘƛ-

tȅǊŞƴŞŜǎ Ŝǘ !ǊƳŀƎƴŀŎ-.ƛƎƻǊǊŜύ ŀ             

ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘƻǘŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƎŀǊœƻƴǎ όŎŀŘŜǘǎ Ŝǘ 

ƧǳƴƛƻǊǎύ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎ ¦му 

ƳŞǊƛǘŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŞǘƘƛǉǳŜΣ          

ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 

ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǎǇƻǊǝŦ Η 5Ŝǎ       

ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ           

ŀǧǊƛōǳŞŜǎ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŞǘŞ Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ IŀǳǘŜǎ-tȅǊŞƴŞŜǎΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 

ŦŞƳƛƴƛƴŜǎ Řǳ tƛŞƳƻƴǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŞŎǊƻŎƘŞ ǳƴ ǝǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ 5Ŝǎ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀǧǊƛōǳŞŜǎ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ Ł 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƳŞǊƛǘŀƴǘŜΦ tƻǳǊ ƭŜǎ IŀǳǘŜǎ-tȅǊŞƴŞŜǎΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ¦мс όŎŀŘŜǘǎύ ŘŜ [ƻǳǊŘŜǎ ǉǳƛ ǊŜƳǇƻǊǘŜƴǘ ƭŀ ǇŀƭƳŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŜǎ         

ŘƻǘŀǝƻƴǎΣ ǊŜƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /Φ5Φ срΦ  

WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ LōŀƴŜȊ - tƘƻǘƻ /Φ5Φ ср 

%Ȣ3Ȣ#Ȣ!Ȣ ,5# ȡ          

).!5'52!4)/. 

$ȭ).34!,,!4)/.3  

 
 [Ŝ Ŏƭǳō ŀ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƛƴŀǳƎǳǊŞΣ ƭŜ 
ǎŀƳŜŘƛ мп ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ŀǳ ǎǘŀŘŜ ŘŜǎ 
[ŀƴŜǧŜǎ ŘŜ [ǳŎΣ ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ǿƛǎŀƴǘ 
Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ       
ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 
¦ƴ ōŜƭ ŜũƻǊǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ǎŜ       
ǎŜƴǘŜƴǘ ŎƘŜȊ ŜǳȄ ŀǳ ǎǘŀŘŜ ŘŜ [ǳŎ ŀ 
ŘƻƴŎ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ Şƭǳǎ 
Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǾŜƴǳǎ Ł ŎŜ 
ƳƻƳŜƴǘ ƻŶŎƛŜƭ ǉǳƛ ŀ ƭŀƛǎǎŞ ǇƭŀŎŜ Ł ǳƴ ŀǇŞǊƛǝŦ ŘƞƴŀǘƻƛǊŜΦ [Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ¢ƘƛŜǊǊȅ CƻǳǊŎŀŘŜΣ ǎŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜ [ǳŎ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ bƻƎǳŝǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻǴ ƭŜ /Φ5Φ ср Ŝǘ ƭŀ [ƛƎǳŜ hŎŎƛǘŀƴƛŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ƴŀƛǎ     
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ /Φ5ΦhΦ{Φ срΦ hƴ ǊŜƳŀǊǉǳŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ IŀǳǘŜǎ-tȅǊŞƴŞŜǎ {ŀƳǳŜƭ .ƻǳƧǳΣ 
ŎŜƭƭŜ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ aƛŎƘŜƭ tŞƭƛŜǳΧ [Ŝ ǊǳƎōȅ Ł [ǳŎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴ 
ǎƻŎƛŀƭŜΦ ¦ƴŜ ǘŜƭƭŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Şǘŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ŎŜǘ ŀǎǇŜŎǘΦ 

bƻǘƻƴǎ ŜƴŬƴ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ Υ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴ ƧŜǳƴŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜ όtƛŜǊǊŜ ±ƛƎƴŜǎύ ǉǳƛ Ǿŀ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǎƻƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ǊǳƎōȅ ¢ƻǳǊƴŀȅ-9Φ{Φ/Φ!Φ bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ Ł tƛŜǊǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊΣ ǎƻǳǎ ǇŜǳΣ 
ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƛǾƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 9ƴŬƴΣ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜ Ŏƭǳō ǇŀǊǝŎƛǇŀƛǘ Ł ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ζ hŎǘƻōǊŜ ǊƻǎŜ η ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ 
ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ 

WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ LōŀƴŜȊ - tƘƻǘƻ ¢ƘƛŜǊǊȅ CƻǳǊŎŀŘŜ 


