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2ÅÔÏÕÒ ÅÎ ÉÍÁÇÅÓ ÓÕÒ ÄÅÓ  
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5ƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ  

WŜŀƴ-tŀǳƭ ·¦9w9. Ŝǘ  

tƛŜǊǊŜ W9!b-a!wL9 
 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Υ  

WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ L.!b9½ 
 

bǳƳŞǊƻ LΦ{Φ{ΦbΦ Υ  

Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 
 

5ŞǇƾǘ ƭŞƎŀƭ Υ Ł ǇŀǊǳǝƻƴ 
.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 

 

{ƛŝƎŜ Υ му ǊǳŜ !ōōŞ ¢ƻǊƴŞ  

срллл ¢ŀǊōŜǎ  

 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Υ 
5ŀƴƛŜƭ .!/v¦9wL9 

/ƘǊƛǎǝŀƴ 5ha9/ 

wŀȅƳƻƴŘ 5ha9/v 

IŜƴǊƛ 5¦[!¦ 

WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ 5¦[¦/  

WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ L.!b9½  

¸ǾŜǎ [!b{!/ 
 

{ƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Υ 

ǿǿǿΦŎŘсрǊǳƎōȅΦŎƻƳ 

bǳƳŞǊƻ п -  Ƨǳƛƴ нлмф 

5ŀǘŜ ŘŜ ǇŀǊǳǝƻƴ Υ  т Ƨǳƛƴ нлмф 

.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ  

Řǳ /ƻƳƛǘŞ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ wǳƎōȅ  

ŘŜǎ IŀǳǘŜǎ-tȅǊŞƴŞŜǎ 

 

TOURNOI RUGBY ENTREPRISES ce vendredi 7 juin ¨ Tarbes 
 

Nous portons ¨ votre connaissance que le ç Tournoi Entreprises è se    
d®roulera ¨ partir de 17 heures, ce vendredi 7 juin, sur les terrains de la 
plaine Camescasse, ¨ proximit® de la Foire Exposition de Tarbes.  
  
 

Une trentaine d'®quipes participeront ¨ ce rassemblement. Une BODEGA, 
anim®e par le C.D RUGBY 65, fonctionnera durant le tournoi (et plus        
encore). Nous vous y attendons pour partager ce moment sportif et      
convivial. Voir notre pr®sentation de lô®v®nement en page 6. 

tƘƻǘƻ  

/ŀǘƘȅ DŀǳǝŜǊ  

9ƴ ƳŀǊƎŜ ŘŜǎ ŬƴŀƭŜǎ Υ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ǘǊƻǳǾŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊ 

ŘŜǎ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎ ŘŜ ¢ŀǊōŜǎΦ /Ŝƭŀ Ǿŀƭŀƛǘ ōƛŜƴ ǳƴŜ ǇƘƻǘƻ 

ǎƻǳǾŜƴƛǊ Η ±ƻƛǊ ƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ Ŝƴ ǇŀƎŜ оΦ 



 н 

%#(/3 $%3 &).!,%3 &%-).).%3  
 

 vǳŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ ǉǳŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Η bƻǳǎ ƭŜ     

ǎŀǾƛƻƴǎ Υ ǳƴ ǘŜƭ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŜȄƛƎŜŀƛǘ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ            

ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řǳ /Φ5Φ ср ƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ƭŜǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ [ƛƎǳŜ        

hŎŎƛǘŀƴƛŜ Ŝǘ Ł ƭŀ CΦCΦwΦ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŎŜǎ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊ Řǳ 

ƳƛŜǳȄ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΧ bǳƭ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛǘ ǎŜ ǘŀǊƎǳŜǊ ŘΩǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ǇŀǊŦŀƛǘŜ Ƴŀƛǎ ŎƘŀŎǳƴ ŀ ŜǎǎŀȅŞ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜ 

ǇǳōƭƛŎ ǎŜ ǎŜƴǘŜ ōƛŜƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Ŝǘ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ǳƴ ǘŜƭ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘ Η  

/Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǊŞǇƻƴŘǳ ǇǊŞǎŜƴǘ Ł ŎŜǎ ŬƴŀƭŜǎΦ [Ŝ ǘŜƳǇǎ       

ƛƴŎŜǊǘŀƛƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǳƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ƳŀƧŜǳǊ ƳşƳŜ ǎΩƛƭ ŀ ŎŀǳǎŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ŦǊŀȅŜǳǊǎ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ Ƴŀƛǎ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩǳƴ ƳŀǳǾŀƛǎ     

ǎƻǳǾŜƴƛǊ ǎŀƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Η [Ŝ {ǘŀŘƻ ¢ŀǊōŜǎ tȅǊŞƴŞŜǎ wǳƎōȅ Şǘŀƛǘ 

ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ŏƭǳōǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎŞŘŀƴǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎΦ  

 /ƻƳƳŜ ƭŜ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ƭŜǎ ŎƭƛŎƘŞǎ Ŏƛ-ŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ŎŜǳȄ ŘŜǎ ǇŀƎŜǎ    

ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΣ ŎŜǎ ŬƴŀƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŜ ǾǊŀƛǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŦşǘŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ        

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ǇƻƴŎǘǳŞΣ Ŝƴ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳŀǘŎƘǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄΣ ŎŜ ǿŜŜƪ-

ŜƴŘ Řǳ му ƳŀƛΦ wŀǇǇŜƭƻƴǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ  

ŘŞōŀǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊǳƎōȅ ŦŞƳƛƴƛƴ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ōƻŘŞƎŀ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ƭŜ    

ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǎƻƛǊΣ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŜ /Φ5Φ срΣ ǊǳŜ ŀōōŞ ¢ƻǊƴŞΦ ¦ƴŜ ǎƻƛǊŞŜ 

ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜ ǉǳƛΣ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ ŀ ŘǳǊŞ ŦƻǊǘ ǘŀǊŘ Η ¦ƴ ƎǊƻǳǇŜ ŀ ŀƴƛƳŞ 

ŎŜ ǘŜƳǇǎ ŦŜǎǝŦ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ tƛŜǊǊŜ WŜŀƴ-aŀǊƛŜΣ ǉǳƛ ǎŜ ƭƛǾǊŜ Ł 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǾƻŎŀƭƛǎŜǎ Ł ǎŜǎ ƘŜǳǊŜǎΣ ŀ ƳşƳŜ ŜƳǇǊǳƴǘŞ ƭŜ ƳƛŎǊƻΣ ƛƳƛǘŞ 

ǇŀǊ !ƭŀƛƴ !ȊǇƛǊƻȊΣ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ Řǳ ŎƘŀƴǘΣ ǎƻǳǎ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ ŀƳǳǎŞ 

Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ  

 [ŀ ƴǳƛǘ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ǇŜǳ ŎƻǳǊǘŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŎŀǊ ƭŜ 

ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ƴŀǝƴŀƭ ŀǳ ǎǘŀŘŜ aŀǳǊƛŎŜ ¢ǊŞƭǳǘ ŘŜ ¢ŀǊōŜǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǘŜƴǳ 

ŎƻƳǇǘŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ǳƴ ǎŀƳŜŘƛ Η tŜǳ Ł ǇŜǳ ŎƘŀǉǳŜ       

ōŞƴŞǾƻƭŜ ŀ ǊŜƧƻƛƴǘ ǎƻƴ ǇƻǎǘŜ Υ ōƛƭƭŜǧŜǊƛŜΣ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŀŎŎǳŜƛƭΣ              

ƛƴǘŜƴŘŀƴŎŜΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΧ .ǊŜŦΣ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŀƛǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ 

ƭΩƻƳōǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ όŎŜ ƧƻǳǊ-ƭŁ {ŜǊƎŜ 

{ƛƳƻƴΣ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘύΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŦƻǊƳŞ 

ǇƻǳǊ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝǝƻƴ ǎŀƴǎ ǘǊƻǇ ŘŜ ŦŀǳǎǎŜǎ ƴƻǘŜǎΦ aŜǊŎƛ 

Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Η  

 {ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǎǇƻǊǝŦΣ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŀ ŀǎǎƛǎǘŞ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŀǘŎƘǎ         

ŜƴƎŀƎŞǎΣ ŎƻƴŬǊƳŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŜ ƧŜǳΣ Řǳ ǊǳƎōȅ ŦŞƳƛƴƛƴΦ  

WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ LōŀƴŜȊ 

,! "/$%'! $5 #Ȣ$Ȣ φυȟ ÒÕÅ ÁÂÂï 4ÏÒÎï  
 

/ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻǎ Υ  

WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ LōŀƴŜȊ 

Les championnes de France 2019  
 

Elite 1 : Montpellier Rugby Féminin 
 

Elite 2 : Lou Rugby 
 

Fédérale 1 : Montpellier rugby Féminin 
 

Fédérale 2 : FC Grenoble rugby 
 

Féminines U18 : Blagnac Rugby Féminin 



 о 

5Î ÁÃÃÏÒÄ ÔÒÏÕÖï ÐÏÕÒ ÌÅÓ  
  ÆïÍÉÎÉÎÅÓ ÄÅ 4ÁÒÂÅÓ   

  

vǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ŎŜǎ ŬƴŀƭŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎΣ ŘŜǎ 

ǊǳƳŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǾŞƘƛŎǳƭŞŜǎ ƛŎƛ ƻǳ ƭŁ ŀǳ 

ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎ Řǳ {ǘŀŘƻ ¢ŀǊōŜǎ-tȅǊŞƴŞŜǎ 

wǳƎōȅ ό{Φ¢ΦtΦwΦύΦ ¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ 

Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜ hŎŎƛǘŀƴƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ !ƭŀƛƴ 

5ƻǳŎŜǘΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ CΦCΦwΦΣ Řƻƴǘ 

{ŜǊƎŜ {ƛƳƻƴ Ŝǘ /ŞƭƛƴŜ .ƻǳǊƛƭƭƻǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊǝŜǎ 

ƻǇǇƻǎŞŜǎ Υ ƭŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Řǳ {Φ¢ΦtΦwΦΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ    

ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ aƛŎƘŜƭ wƛŘƻǳ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ aŀƛƘŜǎΣ 

Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜǎ ƧƻǳŜǳǎŜǎΣ {ƻǇƘƛŜ [ŀǎǎŀƭƭŜǎ Ŝǘ     

9ƳƛƭƛŜ /ŀƴŜƭΦ tƛŜǊǊŜ WŜŀƴ-aŀǊƛŜΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /Φ5Φ срΣ ȅ   

ŀǎǎƛǎǘŀƛǘΦ ±ƻƛŎƛ ǳƴ ŜȄǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ      

ŞƳŀƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ CΦCΦwΦ Υ 

ζ Ł ƭϥƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǘ ŞŎƘŀƴƎŜΣ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀ ŞǘŞ ǘǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŘŜǳȄ ǇŀǊǝŜǎΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŞǉǳƛǇŜǎ      

ŦŞƳƛƴƛƴŜǎ ŀǳ ƳşƳŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ Ŝǘ 

ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ 

{¢twΦ 

{ŜǊƎŜ {ƛƳƻƴΣ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ CCw Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ 

ŘŜ CǊŀƴŎŜ Υ ζ WŜ ƳŜ ǊŞƧƻǳƛǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ŝǘ ŘŜ             

ƭϥƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ŀŎŎƻǊŘΦ WŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ 

Řǳ {¢tw ǉǳƛΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎǊƛǎŜΣ ƴϥƻƴǘ Ŝǳ ŘŜ ŎŜǎǎŜ 

ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇƻǳǊ ŀōƻǳǝǊ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 

ŘϥǳƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎ ŀǳ Ŏƭǳō Ŝǘ Řǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜǎΦ !ǳǎǎƛΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ 

ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ ŘŜ ŎŜǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊǘ ǉǳϥƛƭǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ       

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǊǳƎōȅ ŦŞƳƛƴƛƴ ǎǳǊ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Řǳ     

ǊǳƎōȅ ŦǊŀƴœŀƛǎ ηΦ 

!ƭŀƛƴ 5ƻǳŎŜǘΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜ hŎŎƛǘŀƴƛŜ Υ ζ vǳŜƭƭŜ Ǉƭǳǎ 

ōŜƭƭŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ŎŞƭŞōǊŜǊ ƭŜ ǊǳƎōȅ ŦŞƳƛƴƛƴ ǉǳŜ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Ŝƴ 

ŎŜ ƧƻǳǊ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŜƴǘǊŜ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ {¢tw Η 

[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ǎŜŎǝƻƴ 

ŦŞƳƛƴƛƴŜǎ ŀǳ {¢tw Ŧŀƛǘ 

ŞŎƘƻ Ł ƴƻǘǊŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ 

ǊǳƎōȅ ŦŞƳƛƴƛƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ   

ōŀƭƭƻƴ ƻǾŀƭŜ ηΦ 

aƛŎƘŜƭ wƛŘƻǳΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ {¢tw Υ ζ /ϥŜǎǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ        

ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŘϥŀǾƻƛǊ Ǉǳ ǎŜ ǊŞǳƴƛǊ Ŝǘ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜ 

ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ŏƭǳō Ŝǘ Řǳ ǊǳƎōȅ ŦŞƳƛƴƛƴΦ /Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜ 

ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞŎƛŘŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ Řϥǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ŎƻƳƳǳƴ ŀǳ 

{¢tw ηΦ 

{ƻǇƘƛŜ [ŀǎǎŀƭƭŜǎ Ŝǘ 9ƳƛƭƛŜ /ŀƴŘŜƭΣ ƧƻǳŜǳǎŜǎ ŀǳ {¢tw Υ ζ bƻǳǎ 

ǎƻƳƳŜǎ ǊŀǾƛŜǎ ŘŜ ŎŜǘ ŀŎŎƻǊŘ Ŝǘ ŘŜ ƭϥƛƴǘŞǊşǘ ǉǳŜ ǇƻǊǘŜ ƭŜ Ŏƭǳō 

ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŦŞƳƛƴƛƴŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ƎǊŀƴŘƛǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀǳǘƻǳǊ 

ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŦƻǊǘŜǎ Řǳ ǊǳƎōȅ ŀǳ {¢tw ηΦ 

,ÅÓ ПÉÌÌÅÓ ÄÕ 3ÔÁÄÏ ÓÁÕÖïÅÓ ȡ  
ÕÎ ÁÃÃÏÒÄ Á ÅǲÔÅǲ ÔÒÏÕÖÅǲ ÃÅ ÓÁÍÅÄÉ 
ρψ ÍÁÉȟ ÅÎ ÍÁÒÇÅ ÄÅÓ ПÉÎÁÌÅÓ 
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/ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻǎ Υ  

WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ 5ǳƭǳŎ 



 п 

¦ƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǇŀǊƳƛ ǘƻǳǎΣ ŀ ŞǘŞ ŀǳǎǎƛ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎ ŀǳȄ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ 

ǎŜ ŦƻǊƳŜǊ ŎŜǧŜ ǎŀƛǎƻƴΦ /Ŝƭŀ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 

ŬƴŀƭŜΣ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ 5ŀƳōŀȄΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ŘŜ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ ǘƻǳǎ ŎŜǎ 

ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎΦ bƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇǳōƭƛŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ŎƭƛŎƘŞǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜƳƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƴǳƳŞǊƻΦ  

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭΩŀōƻƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ǎǳƧŜǘǎΣ ƭƛŞǎ Ł ŎŜǎ ŬƴŀƭŜǎΣ ƴƻǳǎ 

ƻōƭƛƎŜ Ł ǊŜǇƻǳǎǎŜǊ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ Řŀƴǎ ǳƴ ƳşƳŜ         

ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƴǳƳŞǊƻΣ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǊǝŎƭŜǎ Ŝƴ 

ŀǧŜƴǘŜ όŜǘ Ŝƴ ǎƻǳũǊŀƴŎŜ ŀǳǎǎƛ ΗύΦ  

WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ LōŀƴŜȊ 

,! 42)"5.% $ȭ(/..%52 

5. 05",)# &%26%.4  

/ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻǎ Υ  

WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ 5ǳƭǳŎ 
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/ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻ Υ WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ LōŀƴŜȊ 



 р 

$5 25'"9 !5 #(!5$ Ȧ 
 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ wǳƎōȅΣ ŬŘŝƭŜ Ł ǎŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŀǳǇǊŝǎ 

ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ŘŜǎ IŀǳǘŜǎ-tȅǊŞƴŞŜǎ ŀ Ƴƛǎ ŀǳ 

Ǉƻƛƴǘ ǳƴ ƭƛǾǊŜǘΣ ŜƴǾƻȅŞ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ǊǳƎōȅ Ŝǘ Ł 

ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ  

aƛŎƘŜƭ IƻƴŘŀƎƴŞ Ŝƴ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŜ ōǳǘ Υ ζ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎƻƴǘΣ ōƛŜƴ 

ǎǶǊΣ ŜƴŎƻǊŜ Ł ƭϥŞŎƻƭŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ          

ŘϥƻŎŎǳǇŜǊ ŎŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŜǎǎŀȅŜǊΣ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ 

ƭϥ;ŘǳŎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 

ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎǇƻǊǝǾŜ ŀǳȄ ƎŀƳƛƴǎ Ŝǘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŀƛƴǎƛ 

ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŞǎΦ aŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Ŧƻƴǘ ŘϥŀōƻǊŘ ǳƴŜ Ł ŘŜǳȄ 

ǎŞŀƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ /Ŝ ǎƻƛǊΣ ŎϥŜǎǘ ƭϥŀōƻǳǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŭƴŀƭ Ŝǘ ǳƴŜ              

ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ η 

/Ŝ ǎƻƛǊΣ ŎϥŞǘŀƛǘ ƭŀ ŦşǘŜ Ŝǘ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŬƴŀƭŜ ŀǳ ǉǳŀƛ ŘŜ ƭϥ!ŘƻǳǊΣ 

ƻǴΣ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊǉǳŜǘ Řǳ ōŀǎƪŜǘΣ ǇǊŜǎǉǳŜ нлл ƧŜǳƴŜǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 

ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ŘŜ .ŜǊƴŀŎ-5ŜǎǎǳǎΣ IŝŎƘŜǎ м Ŝǘ нΣ WǳƛƭƭŀƴΣ [ŀƭƻǳōŝǊŜΣ 

aƻƴǘŀǎǘǊǳŎΣ {ŞƳŞŀŎΣ ±ƛŎ Ŝƴ .ƛƎƻǊǊŜ м Ŝǘ нΣ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞǎ Ł 

ŦƻƴŘ Ŝǘ ŀǾŜŎ ǎŞǊƛŜǳȄΦ 

tŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǘƻǳǊƴƻƛΣ ǘǊŝǎ ŘƛǎŎǊŝǘŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜ 

ŘϥhŎŎƛǘŀƴƛŜ !ƭŀƛƴ 5ƻǳŎŜǘΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ Řϥ!ƴǘƻƛƴŜ aŀǊǝƴŜȊ ŘŜ 

ƭŀ [ΦhΦwΦ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ CΦCΦwΦ όŀƴŎƛŜƴ Řǳ ǎǘŀŘŜ {ǘ-DŀǳŘƛƴƻƛǎύΣ ǎƻƴǘ 

ǾŜƴǳǎ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ 

[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŭƴŀƭ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳƛǾŀƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Υ 

мŜǊ IŞŎƘŜǎ нΣ нŞƳŜ [ŀƭƻǳōŝǊŜΣ оŝƳŜ aƻƴǘŀǎǘǊǳŎΣ ǎǳƛǾƛ ŘŜ 

WǳƛƭƭŀƴΣ IŝŎƘŜǎ мΣ 

сŞƳŜ {ŞƳŞŀŎ Ŝǘ 

±ƛŎ м Ŝǘ нΦ [Ŝǎ 

ǇǊƛȄΣ ƛŘŜƴǝǉǳŜǎ 

ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ 

όŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 

ǎǇƻǊǝŦ Ŝǘ        

ōŀƭƭƻƴǎύΣ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǊŜƳƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Ŝǘ        

ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ Řǳ 

/Φ5Φ  

WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ 5ǳƭǳŎ 
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/ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻǎ Υ  

!ƴƴŜ-/ƭŀƛǊŜ /ƻǳǊŎƘƛƴƻǳȄ 

 DǊŜƴƻōƭŜ LL ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŘŜ 

CǊŀƴŎŜ CŞŘŞǊŀƭŜ н 

CƛƴŀƭŜ ŘŜ CŞŘŞǊŀƭŜ н 

 aƻƴǘŀǎǘǊǳŎ ŎƘŀƳǇƛƻƴ Ŝƴ 

{ŞƴƛƻǊǎ hŎŎƛǘŀƴƛŜ Ł · 

[ŀ ƳŀǎŎƻǧŜ ŘŜ .ƭŀƎƴŀŎ 

όŦŞƳƛƴƛƴŜǎ ¦ муύ 


